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 :مقدمه 
 سالھ وتصویب سیاستھای کلی واجرایی برنامھ پیجسالھ امداد ٢٠پس از تھیھ وتدوین سند چشم انداز 

کھ بھ ھمین منظورتشکیل وفعالیت می نمایند  امدادامام شورای راھبری وکارگروھھای تخصصیدر

تلاش می گردد تا الزامات وراھبردھای لازم برای تحقق اھداف سندچشم اندازوسیاستھای تصویبی 

اماھمواره این سوال درپیش روی مدیران . دربخش ھاوفرابخش ھای مختلف تھیھ وتدوین گردد

برنامھ ھی تصویب شده دربودجھ ھای  سرنوشت ود دارد کھ چھ تضمینی وجود داردوکارشناسان وج

چھ مشکلا تی درمسیراجرای عملیات وجود دارد کھ باعث می " سنواتی دچارانحراف نگردد واساسا

ود اعتبارات مالی وامکانات فیزیکی آیا ھمواره کمب.وتاخیرانجام پذیردشوداجرای عملیات باکندی 

ش بینی شده می شود یا اینکھ عوامل وانسانی است کھ منجربھ عدم تحقق اھداف وبرنامھ ھای پی

 .مھمتری وجوددارد کھ باید بھ آنھا پرداخت

نوشتارتلاش می نماید تا بھ مھمترین عامل درجھت تحقق اھداف برنامھ ریزی  این درقالب نگارنده

شده بپردازد کھ ھمانا ضرورت وچگونگی ایجاد یک نظام کنترلی ونظارت مستمردراجرای بودجھ 

 .ناسب جھت استفاده موثرازبودجھ می باشدوایجاد فضایی م

 چرانیازمند به استقرار سیستم نظارت وکنترل مستمر اجراي بودجه هستیم؟

بی شک تھیھ بودجھ برمبنای عملیات دستگاه ھا ازبھترین شیوه ھای برنامھ ریزی وبودجھ بندی 

دجھ عملیاتی ومھمتراز درکشور خواھدبود اما آنچھ کھ ھمواره ازنظرپنھان می ماند چگونگی تھیھ بو

 .آن چگونگی کنترل ونظارت براجرای بودجھ عملیاتی می باشد
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بحث درموردبودجھ ریزی عملیاتی بھ عنوان یک روش کارآمد ومترقی مدتی است کھ 

درکشورماشروع شده وبرخی ازدستگا ھھای اجرایی دولتی ، وغیردولتی ازجملھ امداد امام برای 

ابرداشتھ اند کھ بی شک انتظار خواھیم داشت کھ این امرموجب تحول عملیاتی نمودن آن گامھایی ر

 .دراجرای برنامھ ھا وسرعت دستیابی بھ اھداف ورشد سازمانی گردد

درحراحی یک نظام وسازمان عملیاتی ، ایجادساختاری کھ بتواند کنترل مدیریت برمنابع وتخصیص 

ردمھمترین دغدغھ طراحان سیستم بوده صحیح آن منابع محدود، بھ نیازھای نامحدود رافراھم آو

بھ عنوان اولین ابزارومبنای ایجاد سایرکنترلھای موثردرفرایند عملیات ) سنتی ویا عملیاتی(وازبودجھ 

 .ومطابفت آن با اھداف کلان استفاده شده است 

ابلاغ بودجھ مصوب بھ حوزه ھای ستادی واجرایی درحقیقت اعلام مسیر حرکت واولویتھا ی اجرای 

کنترل مستمر بروضعیت . عملیات وحدود اختیارات ومسئولیت ھای حوزه ھای مزبور خواھد بود

بودجھ ومقایسھ آن با نتایج واقعی آنقدرمھم است کھ اگردرموردبودجھ تھیھ شده بھ روش سنتی ھم 

 .اعمال می شدمی توانست منشاء اثر دردستیابی بھ اھداف تعیین شده باشد

تواند یکی از ابزارھای کنترلی را دراختیار مدیریت قراردھد اما آنچھ کھ تھیھ بودجھ عملیاتی می 

باعث اثربخش شدن این ابزارمی گردد کنترل مستمر بودجھ درحین اجرای عملیات ومقایسھ نتایج 

متاسفانھ بنا . واقعی با اقلام بودجھ ، شناسایی انحرافات وبازنگری سریع دربودجھ واولویت ھا است 

ونی ازجملھ مشکلات ساختاری وتکنیکی این بخش ازطراحی سازمان درکشوروبھ تبع بھ علل گوناگ

 :نھاد متبوع ھمواره ازنظردورمانده است کھ اھم این علل را میتوان بھ شرح زیرنام برد

ü استفاده از روش نقدی ونیمھ تعھدی درحسابداری جھت ثبت وطبقھ بندی اطلاعات. 

ü  ومطابقت عملیات با بودجھعدم استفاده ازروشھای موثر درکنترل. 

ü نداشتن نیروی انسانی کافی آموزش دیده وماھرجھت اجرای کنترلھا. 
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ü عدم استفاده ازسیستم ھای نرم افزاری مناسب. 

ü  عدم استفاده صحیح ازتکنولوژی روزجھت ارتباط  اجزای سازمانھا ودولت بصورت شبکھ

روزشدن اطلاعات موجود ای جھت تبادل سریع اطلاعات وبھ حداقل رساندن زمان در بھ 

 .درسطوح مختلف سازمانی

ü  نبود معیارھای درست واستفاده ازمعیارھای نامناسب درارزیابی عملکرد مدیران ونتایج

 .حاصلھ ازفعالیتھا

ü  عدم وجود استانداردھای ملی الزام آوردرطراحی نرم افزارھای مالی ، اداری، عملیاتی

تی ، شکل وفرمت اطلاعات ورودی وخروجی جھت تسھیل ارتباط بین بانکھای اطلاعا...و

 .وپیش بینی حداقل کنترلھای اتوماتیک درنرم افزارھا

ü  الزام بھ ایجادبرخی تعھدات درپایان سال مالی کھ این امرمغایربا حسا بداری بھ روش نقدی

 .است

ü  ثبت موجودی موادوکالا ی خریداری شده ومصرف نشده بھ عنوان ھزینھ سال بودجھ درحالی

 .واقع انتقال بخشی ازبودجھ سال قبل بھ سال بعد بھ صورت موجودی کالا می باشدکھ در

ü  درنظر نگرفتن منابع غیرنقدی دربودجھ بھ عنوان یکی ازمنابع تامین ھزینھ ھا نظیرموجودی

 .کالای خریداری شده درسالھای قبل

ü کھ بیش  عدم وجود راھکاری موثر در ردیابی ، کنترل وانطباق بودجھ کلی فعالیت ھایی

ازیک سال بودجھ رادربرمی گیرند ودرھرسال قسمتی ازبودجھ کلی آن فعالیت لحاظ می 

 .گردد نظیرپروژه ھای عمرانی
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 :شاخصه هاي کنترلی دریک نظام کنترلی مستمر

برای مشخصھ اصلی ، برنامھ ریزی صورت می ) سنتی ویاعملیاتی(دریک بودجھ مناسب 

 :گیردشامل

 .ھ شودمبلغ نقدی کھ باید ھزین .١

 .مقادیر کمی کھ باید پس ازھزینھ مبالغ نقدی حاصل شود .٢

 .دوره زمانی کھ نتایج کمی ناشی از ھزینھ منابع نقدی حاصل شود .٣

 :مبلغ نقدي

بھ برنامھ ھای با اولویت ) درآمدھا(ھدف اصلی ازبودجھ ریزی تخصیص منابع نقدی محدود

بعی است کھ قابل تبدیل بھ سایر منابع باتوجھ بھ اینکھ نقدینگی بھ عنوان تنھا من. بیشتراست

موردنیاز است بھ جراًت می توان گفت کھ اگرکنترل وتخصیص وجوه تنھا ھدف بودجھ نباشد 

 .مھمترین ھدف تھیھ بودجھ است 

بنابراین کنترل میزان مبلغ بودجھ ھنگام تخصیص بھ واحدھای اجرایی ومصرف آن توسط آنان 

 .امدادامام است مھمترین دغدغھ حوزه برنامھ ریزی 
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 ):کمیت(مقادیرکمی

دستیابی بھ اھداف کمی زمانی کامل خواھدبودکھ کمیت تعیین شده درطول دوره بودجھ ریزی شده 

مقایسھ نتایج کمی حاصلھ ازعملیات اجرایی با مقادیرھزینھ شده یکی ازشاخصھ . تحقق یافتھ باشد

 .ھای مھم دیگر درارزیابی عملکردنھادمتبوع می باشد

سفانھ ازآنجاکھ تابھ حال اندازه گیری کمی نتایج حاصلھ بصورت روزمره وثبت وگزارش آن  متاً

باروشھای موجود مستلزم صرف وقت وھزینھ زیاد وبا اشکالات متعددی روبروبوده است ، برای 

فرض شده کھ . ارزیابی سریعترمدیریت بااستفاده ازیک فرض ساده معیارسنجش تغییرکرده است 

شده متناسب بامقدارکارانجام شده بوده وباقبول کردن این فرض می توانیم با استفاده مبلغ ھزینھ 

با . ازگزارشات مالی کھ نشان دھنده مبلغ ھزینھ شده است پیشرفت کمی فعالیت ھا راھم تخمین زد

پیشرفت ) مصرف کرده باشد(این روش ھرحوزه ای کھ مقداربیشتری ازبودجھ راجذب کرده باشد

ری ھم داشتھ است چراکھ درصورت عدم مصرف بودجھ دریافتی، مدیرمربوطھ فیزیکی بیشت

متھم بھ کم کاری خواھد بود ویا اینکھ باتوجھ بھ رویھ قبلی درتصویب بودجھ کھ متناسب با قدرت 

چانھ زنی مدیرمی باشد درصورت مصرف کامل بودجھ نقطھ شروع چانھ زنی برسربودجھ سال 

 .ند درسال بعد ازبودجھ بالاتری برخوردارشودبعد بالاتر خواھد بودومی توا
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 :دوره زما ن 

چھ در روش بودجھ ریزی سنتی وچھ دربودجھ ریزی عملیاتی برنامھ ریزی برای یک دوره 

البتھ درکنترل این عامل نباید فقط بھ دوره بودجھ بصورت کلی یک . مالی معین تھیھ می شود

نترل زمانی بودجھ، شروع وپایان اجرای توجھ داشت بلکھ منظوراز ک) عملیاتی(سال مالی

 :برای روشن شدن مطلب بھ مثال زیرتوچھ کنید. عملیات درزمانھای تعیین شده درطول سال است

را انجام A-B-C-Dمدیریت می با یست چھارفعالیت ) فروردین تا اسفند(برای یک دوره یکسالھ 

پیش نیازشروع  cد واتمام فعالیت می باش B-C پیش نیازشروع فعالیتھای  Aاتمام فعالیت . دھد

 .  خواھدبودDفعالیت 

 

 فعالیت فروردین اردیبھشت خرداد نیر مرداد شھریور مھر آبان آذر دی بھمن اسفند

 Aفعالیت            

 Bفعالیت            

 Cفعالیت            

 Dفعالیت            

 

علاوه برانجام فعالیت باھزینھ وکمیت معین زمان اتمام عملیات ھم  Aدرچنین حالتی درموردفعالیت 

دچارتاخیرشده "دارای اھمیت می باشد چراکھ درصورت عدم تحقق آن فعالیت ھای بعدی تماما

ودرنتیجھ کل بودجھ تھیھ شده دچارانحراف خواھدشد البتھ بادریافت اطلاعات بھ موقع درطول اجرا 

الی رادرماھھای اردیبھشت ویاخرداد پیش بینی کردوباتخصیص منابع می توان تاخیراحتم Aفعالیت 

بیشتروسایرتمھیدات ازتاخیرجلوگیری نمودویااینکھ برای کوتاه ترکردن زمان اجرا واتمام فعالیتھای 

B-C-D برنامھ ریزی لازمھ راانجام داد وبدینوسیلھ بھ اھداف کلی بودجھ درپایان سال دست یافت . 
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وثبت مستمراطلاعات می تواند منجر بھ دسترسی بھ گزارشات دقیق وبھ موقع کنترل طبقھ بندی 

درسطوح مختلف سازمانی جھت مدیریت بھتر منایع ) مدیران(جھت تامین نیاز تصمیم گیرندگان 

 .وفعالیتھا گردد

 :تفریغ بودجه

نتایج بودجھ گزارش تفریغ بودجھ مھمترین گزارشی است کھ می تواند مقایسھ بین نتایج بدست آمده با

متاسفانھ بدلیل وجود برخی اشکالات حتی درصورت تھیھ بودجھ عملیاتی . ھزینھ شده را ارایھ نماید

چراکھ یک ابزار مھم نظارتی . بازھم نمی توان انتظار تا ثیر چندانی دربھبود مدیریت منابع داشت 

 .مورد نیازدولت ومجلس کم اثرشده است 

حسابھای درآمد وھزینھ ای خود با تاخیرحداقل یک ماھھ وبیشترروبرو اکثرحوزه ھای اجرایی درثبت 

ھستند این بدان معنی است کھ تاپایان فروردین ماه سال بعد ھنوز ھیچیک ازحسابھا قطعی نشده است 

. 

فرض کنیم کھ دربھترین شرایط ، حسابرسی صورتھای مالی تھیھ شده ھم یک ماه زمان نیاز داشتھ 

 .باشد

کھ . رفتن موارد بالا زودترین زمان ارایھ گزارشات مالی پایان خرداد ماه خواھد بودحال بادرنظرگ

چنانچھ فرصت زمانی لازم برای مطالعھ وبررسی وتصمیم گیری راھم یک ماه فرض کنیم تاثیر این 

گزارشات درتصمیم گیری مدیریت برای بودجھ ریزی سال جدید پایان تیرماه خواھد بود یعنی پس 

تازه این موضوع راھم باید درنظرداشت کھ . اقل چھارماه ازتصویب بودجھ سال جاری ازگذشت حد

. عملیات تھیھ ، ارایھ وتصویب بودجھ ھرسال حداقل چھارتا پنج ماه قبل ازسال شروع شده است 

بنابراین دربھترین شرایط یک فاصلھ حداقل ھشت ماھھ بین آگاھی ازنتیجھ عملیات سال قبل وتھیھ 
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درچنین حالتی آیا می توان انتظارداشت کھ نتایج حاصل ازاجرای بودجھ . بعد وجوددارد بودجھ سال

 .ھرسال راھگشای تصمیمات وبرنامھ ریزی برای سال بعدباشد

مناسب ترین زمان براي تهیه گزارشات مقایسه اي ازوضعیت بودجه ونتایج واقعی حاصله 

 چه موقع است ؟) گزارش تفریغ بودجه(ازفعالیت ها

آنجا کھ جاری شدن عملیات ارزیابی عملکرد مدیران ونتایج فعالیتھای انجام شده ازمشخصھ ھای از

یک سازمان پویا ولازمھ رشد وارتقای سطح بھره وری سازمانی است کلیھ سطوح مدیریتی 

ازمدیریت عالی امداد تامدیران وسرپرستان واحدھای کوچک عملیاتی درون سازمانی متناسب با 

| ھفتگی| نیازمند دریافت گزارشات واحدھای زیرمجموعھ خود ودرزمانھای روزانھ سطح سازمانی

سالانھ خواھند بودکھ دوره زمانی این گزارشات ھرچھ درسطوح بالاتر قرار می | فصلی| ماھانھ

برای آنھا بلا ..... گیریم بیشترمی گردد اما این بدان  معنا نیستت کھ گزارشات روزانھ یاھفتگی و

ست چراکھ درمورد برخی فعالیتھا ویا ارقام بودجھ شده با توجھ بھ اھمیتی کھ دارند بھ استفاده ا

 .گزارشات در دوره ھای کوتاه ترنیازمندیم

شناسایی مدیران توانمند واستفاده ازمدیریت وتجربھ آنان درسمت ھای مدیریتی وتصمیم گیری یکی 

کنترل ومقایسھ صحیح ومستمرنتایج واقعی با دیگراز اھدافی است کھ با استفاده ازیک بودجھ مناسب و

 .بودجھ می توان بدان دست یافت 

این امربا تسھیم بودجھ یک حوزه براساس نوع فعالیت واحدھای سازمانی بین آنھا قابل دستیابی 

بدین معنی کھ بودجھ ریزی عملیاتی این امکان رافراھم می آوردکھ برای ھرنوع . خواھد بود

می شود می توان بھ فعالیتھا وریزفعالیتھای دیگری تقسیم کرد وبرای تمام آنھا  ازعملیاتی کھ انجام

ازآنجا کھ . مقدار ومحدوده زمانی اجرای عملیات تھیھ نمود: یک بودجھ با شاخص ھای لازم شامل

ھرفعالیتی ویا ریزفعالیت رامی توان بھ یک واحد سازمانی محول نمود بنابراین لازم است کھ بودجھ 



٩ 
 

شده آن فعالیت ھم بھ ھمان واحد سازمانی اختصاص یابد ودرمقابل پاسخگویی لازم را تصویب 

 .ازھمان واحد مصرف کننده منابع درمورد نتایج کمی وکیفی وزمانی بودجھ ھزینھ شده انتظار داشت 

بدیھی است این امر تنھا با کنترل مستمرواخذ گزارشات روزانھ ازعملیات ھرواحد امکان پذیراست ، 

لم است توقع اینکھ ھرواحد سازمانی خود وظیفھ ثبت وطبقعھ بندی وگزارش عملیات راعھده مس

بنابراین لازم است .دارشود ھم ازنظر ھزینھ ای وھم ازنظرکنترلھای داخلی صحیح نبوده ونیست 

واحدھای ممیزی بودجھ کھ نظارت قبل ازخرج وبعداز خرج رابرعھده دارند وامورمالی کھ وظیفھ 

سناد ومدارک طبقھ بندی وثبت وقایع مالی راعھده دارد سازوکار مناسب جھت ثبت وطبیقھ ممیزی ا

 .بندی بھ موقع وصحیح فعالیتھا را براساس بودجھ وواحدھای سازمانی درخودایجادنمایند

ازگزارش تفریغ بودجھ بھ منظورابزاری جھت ارزیابی نتایج فعالیتھا واتخاذ تصمیمات اصلاحی 

برای مثال دریک واحد عملیاتی کوچک مثل واح آموزش . ویا بودجھ استفاده می شوددراجرا فعالیت 

 یا نگھداری وبھره برداری دریافت 

گزارشات روزانھ توسط سرپرست واحد ابزاری مناسب درشناسایی انحرافات ازبرنامھ واتخاذ 

درلایھ . باشد روشھای اصلاحی جھت ھدایت فعالیتھا درچھارچوب مسئولیتھا وبودجھ واحد خود می

ای بالاتر مثل معاونت مالی واداری شاید دریافت گزارشات ھفتگی وبھ تفکیک واحدھای تحت 

امرخود وھمینطوریک گزارش تجمیعی ازکل واحدھای زیرمجموعھ وخود معاونت مناسب تر خواھد 

وبھ ھمین ترتیب گزارشات ماھانھ برای مدیریت ارشد سازمان وگزارشات فصلی برای  . بود

 .فترمقام معظم رھبری  وھیئت دولت وگزارشات سالانھ برای مجلس وارایھ بھ عموم مردمد

 



١٠ 
 

آیا امکان دستیابی به سیستمی که بتواند نیازهاي کنترلی وگزارشی را درسطوح 

 مختلف سازمانی فراهم سازد وجود دارد؟

درزیربھ . ت است باتوجھ بھ امکان استفاده ازتکنولوژی ھای روز دنیا پاسخ این سوال مثب" قطعا

 .تجربھ صورت گرفتھ درنھاد متبوع اشاره می شود

 :ابتدابطورخلاصھ بھ تشریح یک گردش کاربھینھ در درون سازمان می پردازیم

 .تھیھ اطلاعات پایھ جھت استفاده درطبقھ بندی وثبت اطلاعات ودرنھایت تھیھ گزارشات -١

 :دراین مرحلھ چند نکتھ مھم راباید درنظرداشت 

....) امور، برنامھ ، فعالیتھا و( الزامات موجوددرطراحی وتعریف سطوح بودجھ  -١-١

باالزامات موجود باطراحی وتعریف سطوح حسابداری متفاوت است کھ این 

امرموجب شده بین گزارشات تھیھ شده توسط امورمالی با بودجھ مغایرتھایی 

 .درجزئیات بوجودآید

مصرف (ف سطوح عملیاتی سازمان الزامات ومفاھیم موجود درطراحی وتعری -٢-١

با الزامات ومفاھیم موجود باطراحی وتعریف مراکز ھزینھ ) کنندگان منابع

درحسابداری ویا چارت سازمانی درتشکیلات واتوماسیون اداری متفاوت است کھ 

این امر موجب شده گزارشات تھیھ شده توسط امورمالی براساس مراکز ھزینھ 

بی عملکرد مدیران وسرپرستان واحدھا رادراختیار نتواندمعیارمناسبی درارزیا

 .مدیریت قراردھد

 .ثبت بودجھ مصوب بھ عنوان اولین داده جھت کنترل عملیات توسط بخش بودجھ  -٢



١١ 
 

تسھیم بودجھ مصوب براساس فعالیتھا بین واحدھای درون سازمانی ورعایت سقف کل بودجھ  -٣

 ...).امور،برنامھ و( درسطوح مختلف بودجھ 

ھزینھ /خدمات/رخواستھای حوزه ھای ستادی واجرایی درقالب خرید کالای سرمایھ ای دریافت د -٤

پرداخت پروژه ھا برای دریافت منابع مالی جھت انجام ھزینھ ھای /پرداخت قراردادھا/ھای جاری

 .عملیاتی توسط بخش بودجھ

ممیزی درخواستھای واحدھای مختلف درون سازمانی ازنظرمطابفت بابودجھ وکفایت آن  -٥

وصدورمجوزانجام پرداخت جھت امورمالی وثبت ) ازنظرمبلغ، مقدارومحدوده زمانی درخواست(

. آن بھ عنوان یک تعھدپرداخت وکاھش بودجھ تعریف شده مربوط بھ فعالیت درآن واحد سازمانی 

سط بخش بودجھ تعھدشده ومجوز پرداخت صادرمی شود مانده بودجھ باھردرخواستی کھ تو

 .فعالیت مربوطھ کھ بھ واحد سازمانی درخواست کننده اختصاص یافتھ بوده کاھش می یابد

دراین مرحلھ . پرداخت توسط امورمالی برمبنای مجوزھای صادره توسط بخش بودجھ  -٦

زی شده وفقط برای درخواستھایی کھ درخواستھای تعھد شده ازدرخواستھای تعھد نشده جداسا

 .مجوزپرداخت داده شده است چک صادرمی گردد

صورت وضعیت بھ /صورتحساب /انجام ھزینھ ھا وارسال مدارک مثبتھ ھزینھ درقالب فاکتور -٧

دراین مرحلھ کنترلھای لازم ازنظرمطابقت . طبقھ بندی وثبت درحسابھا/امورمالی جھت ممیزی 

ادھا ودستورکارھای صا دره وھمچنین رعایت قوانین ومقررات قرارد/ بادرخواست مربوطھ

وبخشنامھ ھادرانجام ھزینھ ھا وصحت مدارک انجام می شودوسپس بھ نحومناسب طبقھ بندی 

 .ودرحسابھا ثبت می شود

بررسی اسنادحسابداری ومدارک مثبتھ ھزینھ توسط بخش بودجھ ازنظر وضعیت مجوزصادره  -٨

نظرمقدارومبلغ بادرخواست اولیھ تعھدشده وبرگشت مانده مبلغ ھزینھ ومطابقت ھزینھ انجام شده از

 .نشده بھ مانده  بودجھ جھت تعھد درخواستھای بعدی ھمان واحد سازمانی 



١٢ 
 

با اجرای گردش کار مذکور واستفاده ازیک سیستم نرم افزاری مناسب کھ امکان ثبت وکنترل  -٩

رادراختیار قراردھد ھمواره می توان وضعیت  ...تاریخھا و/ مانده ھا / مبالغ /اتوماتیک مقادیر

عملیات رابصورت مستمرکنترل کرد وگزارشھای روزانھ را بصورت دقیق بودجھ وپیشرفت 

وسریع ازآن استخراج نمودوبا استفاده ازگزارشھای موجودانحرافات احتمالی از بودجھ را 

لویتھای بودجھ بندی بلافاصلھ بررسی وتصمیم گیری مناسب رادرجھت اصلاح عملیات ویا او

 .شده اتخاذ نمود

 .ثبت تغییرات دراولویت بند یھا واصلاح بودجھ واعمال کنترل ھا براساس وضعیت جدید -١٠

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



١٣ 
 

 :مزایاي استقرار سیستم کنترل بودجه 

درصورت استقرار چنین سیستمی در حوزه ھای ستادی واجرایی واتصال آنھا بھ یک شبکھ سراسری 

یعی درسطوح مختلف موردنیاز رابرای مدیریت مرکزی تھیھ وبرای براحتی می توان گزارشات تجم

 .تصمیم گیریھای کلان دراختیارقرارداد

ھمچنین می توان بسیاری ازکنترلھای مھم اساسی رابصورت نرم افزاری پیاده سازی نمودوازنیروی 

لھا را انسانی موردنیازجھت استقرار آن کنترلھا درسازمان کاست ودرعین حال سرعت ودقت کنتر

 .افزایش داد وازاشتباھات انسانی چھ بصورت سھوی ویاعمدی جلوگیری نمود

بی شک استقرار یک نظام کنترلی مستمروموثردراجرای فعالیتھا درچھارچوب بودجھ بسیارمھمتراز 

روش تھیھ بودجھ خواھدبودچراکھ درنبود آن  انتظار ھرگونھ تاثیری ازبودجھ ریزی معقول نخواھد 

فقدان چنین سیستمی ھیچ گونھ ابزاری برای ارزیابی فعالیتھای انجام شده دردست  بود ودرصورت

یا اگرھم باشد بھ علت تاخیرات طولانی درگزارش ارزیابی ھای صورت گرفتھ دیگرقابل . نیست 

 .استفاده ومنشاءاثر نخواھد بود

ت وبھ ھمراه جزئیات درچنین شرایطی تھیھ وارایھ گزارشات درکوتاھترین زمان ممکن وبابیشترین دق

ومتناسب با سطوح مختلف سازمانی میسرگردیده وامکان انعطاف پذیری بالا دراجرای عملیات 

باتوجھ بھ نوپابودن بودجھ ریزی عملیاتی وھمچنین اشکالات اساسی . ومدیریت منابع رافراھم می کند

ده درقالب بودجھ درنھاد موجوددرثبت وگزارشگیری نتایج واقعی ومقایسھ آن با برنامھ ھای تدوین ش

متبوع ، وجود چنین سیستمی جھت اعمال مدیریت باچشمان باز برمصرف منابع ضروری وبلکھ 

 .حیاتی است 



١٤ 
 

استقرار چنین سیستمی حتی اشکالات موجود کنترل بودجھ تھیھ شده بھ روش سنتی راھم تاحد زیادی 

تیار مدیریت قرار داده واز این جبران نموده وارزیابی صحیح تروگزارشات بھ موقعتری را دراخ

ھمچنین می توان انتظارداشت کھ . طریق تاثیر بسزایی دراتخاذ تصمیمات مدیریتی خواھد گذاشت 

دراثروجودیک چنین سیستمی دوران گذارازبودجھ ریزی بھ روش سنتی بھ بودجھ ریزی بھ روش 

 .عملیاتی راحتروسریعترطی شود

 پایان                                                                  
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